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سياسة الرقابة الداخلية
للعاملين في المؤسسة





3

مادة )01( التعريفات:

• المركز: هو المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي.  	
• المؤسسة: يقصد بها مؤسسة الرشد الأهلية ترخيص )1018(.	
• سياســة الرقابــة الداخليــة: هــو مجموعــة السياســات العامــة الــي تعتمدهــا المؤسســة في 	

عمليــات الرقابــة الداخليــة للمؤسســة.
• المجلس: يقصد به مجلس أمناء المؤسسة.	
• رئيس المجلس: يقصد به رئيس مجلس أمناء المؤسسة.	
• عضو المجلس: يقصد به عضو مجلس أمناء المؤسسة.	
• القيــادات الإداريــة للمؤسســة: وتشــمل المديــر التنفيــذي ومســاعديه ومديــري الإدارات 	

ومــن في حكمهــم مــن التنفيذيــن في المؤسســة. 
• العاملــون في المؤسســة: يشــمل جميــع موظفــي المؤسســة الذيــن يعملــون بــدوام كامــل أو 	

جزئــي.
• المتعاونــون مــع المؤسســة: أعضــاء اللجــان والمتطوعــون في برامــج وأنشــطة المؤسســة كمــا 	

يشــمل المستشــارين المتعاقــد معهــم لتقــديم استشــارات في مجــالات أو مشــروعات محــددة.
• صاحــب الصلاحيــة: هــو الجهــة أو الشــخص المفــوض مــن مجلــس الأمنــاء بصلاحيــة 	

معينــة حســب لائحــة الصلاحيــات الماليــة والإداريــة المعتمــدة في المؤسســة.

مــادة  ) 02 (  تعــرف الرقابــة الداخليــة لأغــراض هــذه السياســة بأنهــا مجموعــة مــن الخطــط التنظيميــة الي صممــت 
مــن أجــل المحافظــة علــى أصــول المؤسســة والرقابــة علــى اســتخدامها، ومراجعــة مــدى دقــة وتوثيــق 
البيــانات المحاســبية وزيادة وتحفيــز الكفــاءة التشــغيلية، وتشــجيع العامــلن علــى اتباعهــا والتقيــد بهــا، 

وتحــسن الهيــكل التنظيمــي والعمــل علــى تحقيــق أهــداف المؤسســة.

مــادة  ) 03 (  تهــدف هــذه السياســة إلى مســاعدة الوحــدات الإداريــة المعنيــة بعمليــات الرقابــة في 
المؤسســة مــن التــالي: 

وضع السياسات الرقابية الي تحقق التأكد من تنفيذ التوجهات والأهداف الاستراتيجية   .1
للمؤسسة.

انتظام العمل في المؤسسة وضمان التنفيذ وفق ما تم التخطيط له .  .2
تحقيق الكفاءة والفاعلية في كافة عمليات المؤسسة.  .3

التأكد من مدى الالتزام بالسياسات والإجراءات المعتمدة في المؤسسة   .4
التحقق من وجود حماية كافية لأصول وممتلكات المؤسسة.  .5

التأكــد مــن صحــة واكتمــال البيــانات الماليــة والســجلات المحاســبية وصــولًا لمعلومــات تــلبي   .6
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الخصائــص الأساســية والمســاندة للمعلومــات المحاســبية.
المختلفــة وضمــان كفــاءة وسلامــة هــذه الأنشــطة  المؤسســة  الدوريــة لأنشــطة  المراجعــة   .7
منهــا. المرجــوة  للأهــداف  تحقيقهــا  مــن  والتأكــد  والاســتثمارية  والتعليميــة  والماليــة  الإداريــة 
الحفــاظ علــى المخاطــر عنــد مســتوى ملائــم لا يضــر بالمؤسســة ومصالحهــا ولا يهــدد   .8

وجودهــا.
تهيئــة بيئــة العمــل وزرع الثقافــة الي تعــزز مــن فاعليــة الرقابــة الداخليــة، وتحويلهــا لممارســة   .9

يوميــة واعتبارهــا جــزءاً مــن معــايير تقييــم الأداء الوظيفــي.
10.  حمايــة ســرية البيــانات وأنظمــة المعلومــات، مــن خلال تعزيــز إجراءاتهــا، والمحافظــة 

وأجهزتهــا. أدواتهــا  سلامــة  علــى 
الحــرص علــى التطابــق والاتســاق بن الممارســة العمليــة ومــا تم اعتمــاده مــن خطــط   .11

المؤسســة. في  والتنظيميــة  الإداريــة  المســتويات  جميــع  علــى  وإجــراءات  وسياســات 

مادة  ) 04 (   تقع مســؤولية تطبيق هذه السياســة على جميع المشــمولن بهذه السياســة و يعمل لصالح 
المؤسســة ســواء كانــوا أعضــاء في المجلــس أو قيــادات إداريــة أو موظــفن أو متعــاونن 

بصــرف النظــر عــن مناصبهــم في المؤسســة.

 مادة  ) 05 (   تعتمد المؤسسة في نظامها للرقابة الداخلية على المبادئ التالية: 

التكامــل: مــن خلال مشــاركة كافــة الوحــدات ذات الصلــة بعمليــات الرقابــة الداخليــة   .1
لضمــان سلامــة إجراءاتهــا وتحقيقهــا للأهــداف المرجــوة منهــا.

الاســتمرارية: التفعيــل الدائــم والمتواصــل لعمليــات الرقابــة الداخليــة، والي تمكــن المؤسســة   .2
مــن الكشــف عــن أي انحرافــات في الوقــت المناســب.

السرعة: عبر توفير المعلومات في الوقت المناسب لأصحاب الصلاحية.  .3

التطويــر: لمراجعــة الدائمــة لسياســات وإجــراءات الرقابــة الداخليــة والتأكــد مــن مواكبتهــا   .4
لأي تطــورات او تــغيرات في بيئــة عمــل المؤسســة.

الصلــة  ذات  الوحــدات  في  الموظــفن  بن  المهــام  بتوزيــع  وذلــك  المهــام:  بين  الفصــل   .5
تنفيــذ عمليــات  أو  تعــارض مصــالح  أي  عــدم وجــود  مــن  والتأكــد  الرقابــة،  بعمليــات 

الداخليــة. الرقابــة  نظــام  مــن  تضعــف  متعارضــة 

الكفــاءة: مــن خلال تطبيــق معــايير المراجعــة الداخليــة المعتمــدة وأفضــل الممارســات في   .6
عمليــات الرقابــة.

الأهميــة النســبية: تركــز إجــراءات الرقابــة علــى المخاطــر الرئيســية، والانحرافــات الجوهريــة   .7
وذلــك لضبــط الكلفــة والرفــع مــن الجــودة.
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مــادة  ) 06 (   تلتــزم المؤسســة بتصميــم نظــام للرقابــة الداخليــة في المؤسســة يشــمل  علــى المكــونات 
الأساســية التالية: 

تــوفير بيئــة رقابيــة ملائمــة تســهم في تحقيــق هــدف المؤسســة مــن عمليــات الرقابــة الداخليــة   .1
مــن خلال تعزيــز الوعــي العــام بالرقابــة الداخليــة لــدى أصحــاب الصلاحيــة والعامــلن 
في المؤسســة، بالإضافــة لمجمــوع الأنظمــة والإجــراءات والسياســات والقواعــد والضوابــط 
الداخليــة وأســاليب التنفيــذ وأدوات الاختبــار والقيــاس الي تضعهــا المؤسســة لتحقيــق 

الرقابــة الداخليــة.
تقييــم المخاطــر الي تواجههــا المؤسســة داخليــاً أو خارجيــاً وتحديــد آليــة التعامــل معهــا وفــق   .2

الإجــراءات المعتمــدة في المؤسســة والخاصــة بإدارة المخاطــر.
إعــداد إجــراءات وأنشــطة ملائمــة للرقابــة وإدارة المخاطــر تكــون منبثقــة مــن هــذه السياســة   .3
ومكملــة لها وتحــدد الإجــراءات والخطــوات التفصيليــة لعمليــات المراجعــة ويتــم اعتمادهــا 

مــن صاحــب الصلاحيــة.
إيجــاد نظــام للمعلومــات والاتصــال يســهم في تــوفير المعلومــات الملائمــة وتوصيلهــا لمختلــف   .4
الرقابــة  نظــام  تعزيــز  يســهم في  بمــا  المؤسســة وخارجهــا  داخــل  العلاقــة  الأطــراف ذات 

الداخليــة.
المتابعــة الدائمــة والتقييــم المســتمر لكافــة مكــونات نظــام الرقابــة الداخليــة بهــدف تقييــم   .5

الأداء. جــودة 

مادة  ) 07 (   تلتزم المؤسســة في بنائها لنظام الرقابة الداخلية بشــمولية النظام لكافة عمليات المؤسســة 
في الجوانــب المحاســبية والماليــة والجوانــب الإداريــة وجوانــب النشــاط المختلفــة بالإضافــة 

للرقابــة علــى الأداء الاستراتيجــي.

مــادة  ) 08 (   لتحقيــق أهــداف المؤسســة في إيجــاد منظومــة متكاملــة للرقابــة فــإن المؤسســة تعتمــد 
الأدوات التاليــة :

تشــكيل لجنــة للمراجعــة تابعــة للمجلــس ومنبثقــة منــه تتــولى مهــام الإشــراف علــى بنــاء   .1
إجــراءات الرقابــة والمراجعــة والإشــراف علــى تنفيذهــا ومتابعــة تقاريــر الرقابــة والمراجعــة.
يحــدد في لائحــة لجان المجلــس المهــام التفصيليــة للجنــة المراجعــة والوظائــف التابعــة لها في   .2

الرقابــة الداخليــة.
تعــين مراجــع داخلــي للمؤسســة يرتبــط بلجنــة المراجعــة وللمؤسســة الحــق في الاســتعانة   .3

بجهــات خارجيــة لتنفيــذ عمليــات الرقابــة والمراجعــة في المؤسســة.
اعتمــاد خطــة للمراجعــة يتــم العمــل عليهــا ومراجعتهــا دورياً للتأكــد مــن تحقيقهــا لمتطلبــات   .4

الرقابــة والمراجعــة.



6

رفــع التقاريــر الدوريــة مــن وحــدات المراجعــة ولجنــة المراجعــة معــززة بالتوصيــات إلى صاحــب   .5
الصلاحية.

متابعــة الــردود وتنفيــذ التوصيــات مــن الوحــدات الإداريــة المختلفــة في المؤسســة والتأكــد   .6
مــن التغذيــة الراجعــة والتصحيــح لأي انحرافــات في الأداء.

مــادة  ) 09 (   تقــع علــى لجنــة المراجعــة مســؤولية التأكــد مــن تنفيــذ هــذه السياســة  والالتــزام بهــا وتطبيــق محتوياتهــا 
ورفــع التقاريــر اللازمــة لأصحــاب الصلاحيــة عــن أي مخالفــات في تطبيــق اللائحــة واتخــاذ الإجــراءات 

للتصويــب، وذلــك وفقــاً للآليــات والإجــراءات المتبعــة لديهــم.

مــادة  ) 10 (  هــذه السياســة جــزء مــن سياســات الحوكمــة في المؤسســة ومكملــة لها ويجــب ألا تتعــارض مــع الأنظمــة 
والتعليمــات الصــادرة مــن الجهــات الإشــرافية والحكوميــة ذات الصلــة وتعتمــد هــذه اللائحــة مــن 

المجلــس ويســري العمــل بهــا مــن تاريــخ اعتمادهــا.

تم بحمد الله



 

  

  

  

  

  

  

﷽  

  

  اݍݰمدࣞ وحده، والصلاة والسلام عڴʄ من لا نۗܣ Ȋعده. 

يوم   المنعقد  اجتماعه   ʏࢭ الأمناء  مجلس  اطلع  عڴʄ ٢٠٢٤/ ١٢/ ٣١الموافق:    الثلاثاءلقد  م 

  .وقرر اعتمادɸا والعمل بموجّڈا ،الرقابة الداخليةسياسة 

  

  

  رئʋس مجلس الأمناء 

  سل׿ܢ بɴت ظافر الشɺري . أ   

 

 م٣١/١٢/٢٠٢٤

٠٠٠٠٠ 

 سياسةاعتماد 


